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APRESENTAÇÃO

Para superar os desafios atuais de equilibrar a capilaridade e a 

excelência dos serviços, o 4º Seminário de RH no Setor Público 

propõe discussões práticas para o cotidiano da gestão, integrando 

a eficiência operacional à governança estratégica e colocando as 

pessoas como prioridade.

Por meio de palestras e mesas de debate, o evento promove a 

troca de experiências e a construção de soluções. Iniciaremos com 

uma imersão técnica sobre o ciclo de vida do servidor, oferecendo 

a fundamentação necessária para construir quadros resilientes, 

capazes de assegurar a continuidade do serviço público diante das 

expectativas da sociedade.

Avançando na programação, o seminário enfrenta a realidade 

da redução de pessoal, debatendo as principais alternativas de 

contratação de serviços. O foco será compreender os limites dos 

modelos e fornecer segurança para atividades do setor que se 

conectam diretamente com a Lei de Licitações.

O terceiro dia do encontro dedica-se à dimensão humana sob a 

ótica da saúde, do desempenho e da liderança, aliando a cultura de 

resultados à eficiência dos processos.

É o momento de consolidar o protagonismo do RH na governança 

pública, transformando a gestão de pessoas em um agente de 

mudança capaz de liderar a modernização institucional com ética, 

técnica e foco em impacto social.

PÚBLICO-ALVO

•	 Profissionais da área de gestão de pessoas RH;

•	 Gestores da área estratégica;

•	 Advogados e Assessores jurídicos;

•	 Controladores internos.

•	 Membros da alta administração

•	 Apostila impressa com conteúdo exclusivo do 
evento

•	 Certificado Geral com carga horária de 21 horas

Carga Horária: 21 horas

MATERIAL DE APOIO
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PROGRAMAÇÃO:

08h00 às 09h00 Credenciamento

09h00 às 10h30

Pensando as carreiras públicas para o futuro - Análise crítica das estruturas de cargos e desenho de 

carreiras sob a lente da modernização. O foco é discutir modelos que dinamizem a gestão, evitem o 

desvio de função e tornem o órgão atrativo para novos talentos.

 - - Professora: Professora: Livia Dal PiazLivia Dal Piaz

10h30 às 12h00

Experiências de transformação na gestão de pessoas 

Boas práticas relacionadas à modernização da gestão de pessoas, envolvendo governança, gestão 

por competências, transformação digital e desenvolvimento de lideranças..

 - - Professora: Professora: Fernando CoelhoFernando Coelho

12h00 às 13h30 Almoço

13h30 às 15h00

Gestão do Conhecimento: evitando o apagão intelectual 

Caminhos para evitar a perda de inteligência organizacional e melhorar o investimento em 

capacitações

 - - Professora: Professora: Livia Dal Piaz e demais palestrantes em breveLivia Dal Piaz e demais palestrantes em breve

15h00 às 16h00

O que falta para a gestão de pessoas se fixar como política pública?

Reflexões sobre os desafios para transformar a gestão de pessoas em uma política institucional 

integrada, capaz de fortalecer governança, continuidade administrativa e sustentabilidade 

organizacional.

- - Professora: Professora: Em breve.Em breve.

16h00 às 16h30 Coffee Break

16h30 às 18h00

Terceirização e “pejotização”: decisões estratégicas, limites e riscos

Aspectos jurídicos, operacionais e contratuais envolvidos na terceirização de serviços e nos novos 

modelos de contratação, com foco em planejamento, fiscalização, responsabilização e riscos 

estruturais para a Administração Pública.

- - Professora: Professora: Viviane MafissoniViviane Mafissoni

TERÇA - 10/11



3

 QUARTA - 11/11

09h00 às 11h00

Workshop: O RH como área requisitante e a Lei de Licitações

Boas práticas na definição da demanda, elaboração de ETPs e Termos de Referência e gestão dos 

riscos nas contratações relacionadas à gestão de pessoas. 

 - - Professora: Professora: Viviane MafissoniViviane Mafissoni

11h00 às 12h00

Indenizações, gratificações e cases que geram irregularidades.

Discussão sobre normas e decisões que vêm dúvidas na atualidade.

 - - Professora: Professora: Livia Dal Piaz e palestrante em breveLivia Dal Piaz e palestrante em breve

12h00 às 13h30 Almoço

13h30 às 16h00

Como o controle externo avalia a gestão de pessoas

Entendendo como funcionam as auditorias de conformidade e operacionais e como o RH deve se 

preparar para as fiscalizações dos Tribunais de Contas.

 - - Professora: Professora: Em breve.Em breve.

16h00 às 16h30 Coffee Break

16h30 às 18h00

Regime disciplinar e controle preventivo

Estratégias para fortalecer ambientes de integridade, supervisionar e prevenir irregularidades. 

- - Professora: Professora: Livia Dal PiazLivia Dal Piaz
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 QUINTA - 12/11

09h00 às 10h30

A construção de políticas institucionais para formação e sucessão de lideranças

Reflexões sobre meritocracia, diversidade, sucessão e desenvolvimento de lideranças e cultura.

 - - Professora: Professora: Livia Dal Piaz, Emanuel Ribeiro Filho e Daiesse JaalaLivia Dal Piaz, Emanuel Ribeiro Filho e Daiesse Jaala

10h30 às 12h00

Indicadores de absenteísmo e a necessidade de tratamento dos riscos psicossociais

O quantitativo de faltas, afastamentos de médio e longo prazo deixam sinais que precisam ser 

enfrentados.

 - - Professora: Professora: Daiesse JaalaDaiesse Jaala

12h00 às 13h30 Almoço

13h30 às 15h30

Laboratório de Tomada de Decisão: o gestor entre o risco e a eficiência.

Dinâmica focada em dilemas de gestão de pessoas e liderança.

 - - Professora: Professora: Daiesse JaalaDaiesse Jaala

15h30 às 16h00 Coffee Break

16h00 às 17h00

Gestão de Pessoas e o protagonismo na governança

Palestra magna de encerramento consolidando a transição do RH e caminhos para entrega de valor 

público à sociedade.

- - Professora: Professora: Emanuel Ribeiro FilhoEmanuel Ribeiro Filho
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COORDENAÇÃO TÉCNICA 

Livia Dal Piaz

Mestre em Direito pela PUC-SP

Auditora de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo, atuando há 10 

anos na secretaria de fiscalização de pessoal. Mestre em Direito pela PUC-SP. Pós-graduação em 

Psicologia Organizacional e Gestão de Pessoas na PUC-RS. Membro da Comissão de Estudos 

em Reforma Administrativa do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo – IBDA. Instrutora de 

capacitações para servidores públicos em escolas de governo, entes públicos e empresas do ramo. 

Coordenadora do 2º, 3º e 4º Seminário de RH no Setor Público, promovido pela InfocoRH - Negócios 

Públicos. Como advogada manteve destacada atuação em direito público de servidores e direito 

do trabalho. Na OAB-ES foi Vice-presidente da Escola Superior da Advocacia – ESA, Conselheira 

Estadual, Presidente da Comissão de Direitos dos Servidores Públicos, Vice-Presidente da Comissão 

de Direito Previdenciário e Vice-Presidente da Comissão de Combate à Corrupção. Autora de artigos 

jurídicos e de opinião.
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PROFESSORES

Viviane Mafissoni

Especialista em Direito Público

Formada em Alta Liderança pela Fundação Dom Cabral (2019); Estudou Mecanismos de Combate 

à Corrupção nas Contratações Públicas na Ulisboa (2019); Diretora de Comunicação e de Relações 

Públicas do Instituto Nacional da Contratação Pública – INCP_BR; Membra da Comissão de 

Empresas Estatais do IBDA; Membra Consultora da Comissão de Licitações e Contratos da OAB/

DF; Advogada; Coordenadora-Geral de Logística da AGU.

Emanoel Ribeiro

Psicólogo e Gestor Público

Com atuação voltada à modernização da administração pública, ao fortalecimento da governança e 

à entrega de resultados com foco nas pessoas.

É autor do livro “Gestão Pública com Propósito: práticas para uma administração eficaz, humana e 

inovadora”, no qual defende uma gestão pública mais humana, estratégica e orientada a resultados.

Atua como coordenador de Projetos no CIAPRA Baixo Sul e possui ampla experiência em 

planejamento, articulação institucional, desenvolvimento territorial e formação de gestores públicos.
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Fernando Coelho

Professor de Gestão Pública da USP desde 2007

Doutor e mestre em Administração Pública pela FGV-SP. Foi presidente da Sociedade Brasileira 

de Administração Pública (SBAP) e coordenador da Divisão Acadêmica de Administração Pública 

da ANPAD. Integra o Movimento Pessoas à Frente, com o qual contribui com pesquisas sobre 

melhoria do sistema de ingresso no setor público e modernização dos concursos públicos no Brasil. 

Coordenador do LabGov da USP.

Daiesse Jaala Bomfim

Chefe de Auditoria em Licitações e Contratos
• Posição atual na Advocacia-Geral da União;

• Auditora de Controle Externo TCMSP;

• Mestre em Direito Público;

• Pós-graduada em Direito Público;

• Vasta experiência na Administração Pública; Servidora há mais de 15 anos;

• Professora e palestrante;

• Presidente de Comissão no Instituto Brasileiro de Direito Administrativo

• Membro do Instituto de Direito Administrativo Sancionador

• Palestrante convidada do Tribunal de Contas de Angola;

• Palestrante na Organização das Nações Unidas.
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MOTIVOS PARA PARTICIPAR

Nossa Paixão

Evento Inovador

Imersão

Networking

Autoridades

Certificação

Temos orgulho de 
realizar os maiores 
eventos do Brasil.

Saia na frente com 
o conhecimento 
atualizado adquirido.

3 dias de aprendizado 
intenso, focando na 
sua capacitação!

Aproveite para 
conhecer gente nova 
e fazer conexões.

Os melhores 
doutrinadores e 
palestrantes.

Participação 
reconhecida através 
de certificado digital

MODALIDADE PRESENCIAL
Serão 3 dias de encontro, totalizando 21 horas 
de capacitação. 

Realizado de 10 a 12 de Novembro de 2026.

LOCAL DO EVENTO

Mabu Thermas Grand Resort 
Av. das Cataratas, 3175 Vila Yolanda,
Foz do Iguaçu/PR

Reservas: 0800 41 7040
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HOTÉIS DISPONÍVEIS
Somos organizadores do 4° Seminário Nacional de Governança em Gestão de Pessoas para 
Administração Pública, que acontecerá no período de 18 a 20/08/2026, no Mabu Thermas Grand Resort, 
na Av. das Cataratas, 3175 e estamos disponibilizando em nosso site, espaço para divulgação de 
hospedagem. Ressaltamos que a responsabilidade do Instituto Negócios Públicos é de apenas divulgar 
as tarifas, sendo assim não realizamos bloqueio ou reserva de quartos. Caso haja interesse, favor entrar 
em contato direto com os Hotéis relacionados abaixo:
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INVESTIMENTO

R$ 5.100,00  (por inscrito)

ESTÃO INCLUSOS NESSE VALOR
• Acesso livre aos 3 dias de evento 

• 21 Horas de contéudo exclusivo 

• 03 Almoços e 03 Coffee Breaks 

• Material didático com conteúdo exclusivo 

• Certificado Digital Geral com carga horária de 21 horas disponibilizado na nossa plataforma npevents.com.br

FORMA DE PAGAMENTO
O pagamento da inscrição deverá ser efetuado, em parcela única (empenho, transferência ou depósito bancário), em nome de: 

Infoco RH Ltda. (CNPJ 44.825.501/0002-63) no seguinte banco credenciado:

Agência: 1622-5
Conta Corrente: 23939-9

CONTATO
Infoco RH

Telefone: (41) 3778.1875
Whatsapp: (41) 99167.2798

falecom@infocorh.com.br
infocorh.com.br

INSCRIÇÃO


