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APRESENTACAO

A gestdo de pessoas constitui uma dimensdo estratégica da governanga das organizagdes publicas. A capacidade
institucional para entregar resultados a sociedade depende, em grande medida, de pessoas adequadamente
selecionadas, desenvolvidas, alocadas, lideradas e comprometidas com 0s objetivos organizacionais.

Nesse contexto, a Auditoria Interna Governamental assume papel relevante ao fornecer avaliagdes independentes e
objetivas sobre os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos relacionados a gestao de
pessoas, contribuindo para o aperfeicoamento da governanga organizacional e para a geragao, protegao e sustentagao
de valor publico.

A MasterClass em Auditoria da Gestdo de Pessoas no Setor Publico apresenta os fundamentos essenciais da Auditoria
Interna Governamental e sua aplicagdo a Governanga e Gestdo de Pessoas, superando uma abordagem restrita a
conformidade de atos de pessoal.

A capacitacdo parte das melhores praticas aplicdveis a Auditoria Interna Governamental, abordando sua posigcdo
no sistema de governancga, independéncia, objetividade, planejamento baseado em riscos, avaliagdo dos controles
internos e comunicagao dos resultados.

A partir desses fundamentos, a MasterClass direciona a andlise para os principais processos, riscos e controles
relacionados a Governanca de Pessoas, demonstrando como estruturar trabalhos de auditoria capazes de avaliar
ndo apenas a regularidade dos atos, mas também aspectos relacionados a lideranga, estratégia, competéncias, forca
de trabalho, desempenho, desenvolvimento, sucessao, retengdo, gestdo do conhecimento e alcance dos resultados
organizacionais.

A proposta é proporcionar aos participantes uma visdo contemporanea da auditoria aplicada a gestdo de pessoas,
conectando Governanga, Riscos e Controles — GRC as decisdes relacionadas ao capital humano das organizagdes
publicas.

OBIJETIVOS

Ao final da MasterClass, espera-se que os participantes sejam capazes de:
- compreender os fundamentos e o papel da Auditoria Interna Governamental;
- compreender a relagdo entre governanca, gestdo, gerenciamento de riscos, controles internos e auditoria interna;

- identificar o posicionamento da auditoria interna no Modelo das Trés Linhas;
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- compreender a Governancga de Pessoas como objeto de avaliagédo da auditoria interna;
- identificar riscos relevantes associados a gestdo de pessoas no setor publico;

- avaliar a existéncia, o desenho e o funcionamento dos controles relacionados aos principais riscos de gestdo de
pessoas;

- compreender a légica do planejamento e da execugado de auditorias baseadas em riscos;
- estruturar questdes de auditoria voltadas a Governanga de Pessoas;
- compreender como achados, causas, efeitos e recomendag¢des podem contribuir para o aprimoramento da gestéao;

- ampliar a atuagao da auditoria de uma perspectiva predominantemente formal e de conformidade para uma abordagem
orientada a riscos, governancga, desempenho e geragao de valor publico.

CARGA HORARIA | 16 HORAS
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos da Auditoria Interna
Governamental

- Conceito, propdsito e papel da Auditoria
Interna Governamental.

- Governanga, gestao, gerenciamento de riscos
e controles internos.

- Independéncia e objetividade da atividade de
auditoria interna.

- Auditoria interna como funcgao de avaliagao.

- O Modelo das Trés Linhas.

- A auditoria interna como terceira linha.

- Avaliagéo dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles.

- Auditoria de conformidade, operacional e
abordagens integradas.

- Auditoria Interna Baseada em Riscos — ABR.

- Agregacao e protecao de valor pela atividade
de auditoria interna.

2. Governancga de Pessoas no Setor Publico
- Governanga organizacional e Governanga de
Pessoas.

- Diferencas e relagdes entre Governancga de
Pessoas e Gestéo de Pessoas.

- Alinhamento entre estratégia organizacional e
politicas de gestao de pessoas.

- Lideranca e responsabilidades pela
Governanga de Pessoas.

- Pessoas, competéncias e capacidade
organizacional.

- Planejamento da forca de trabalho.

- Gestdo estratégica de pessoas orientada a
resultados.

- Accountability e monitoramento do
desempenho da gestao de pessoas.
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3. Riscos e Controles na Gestao de
Pessoas

- Gestao de pessoas sob a perspectiva de
riscos.

- Identificagdo dos objetivos dos processos
e dos eventos que podem comprometer seu
alcance.

- Riscos estratégicos e operacionais
relacionados a forca de trabalho.

- Riscos relacionados a insuficiéncia ou
inadequacao de competéncias.

- Riscos de concentragdo de conhecimento e
dependéncia de pessoas-chave.

- Turnover, sucessao e continuidade das
atividades.

- Gestdo do conhecimento e memoria
organizacional.

- Riscos relacionados a lideranga, desempenho
e desenvolvimento de pessoas.

- Controles preventivos, detectivos e corretivos.
- Avaliagado do desenho e da efetividade dos
controles.

4. Planejamento da Auditoria da Gestao de
Pessoas

- Conhecimento do objeto de auditoria.

- Compreenséao dos objetivos organizacionais e
dos processos de gestao de pessoas.

- Identificagao e avaliagao dos principais riscos.
- Definigdo do escopo da auditoria.

- Materialidade, relevancia, criticidade e risco.

- Definigdo dos objetivos e questdes de
auditoria.

- Critérios de auditoria.

- Procedimentos e técnicas de auditoria.
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- Evidéncias suficientes, confidveis, relevantes e
uteis.
- Construcao da matriz de planejamento.

5. Execucao e Construcao dos Achados de
Auditoria

- Execugao dos procedimentos de auditoria.
- Anadlise dos controles internos.

- Evidéncias e documentagao do trabalho.

- Estruturacdo dos achados de auditoria.

- Critério, condigdo, causa e efeito.

- Identificagdo das causas dos problemas de
gestao.

- Avaliagao das consequéncias e dos riscos
associados aos achados.

- Recomendacdes orientadas as causas e a
melhoria dos processos.

- Comunicagdo com gestores e responsaveis
pelo objeto auditado.

6. Auditoria Aplicada a Governancga de
Pessoas

Aplicagdo da abordagem de auditoria a temas
como:

- planejamento estratégico de pessoas;

- planejamento e dimensionamento da for¢a de
trabalho;

- recrutamento, selec¢éo e alocacgao;

- gestao por competéncias;

- capacitacao e desenvolvimento;

- gestado e avaliagdo de desempenho;

- desenvolvimento de liderangas;

- sucessao e continuidade;

- retencdo de talentos e turnover;

- gestao do conhecimento;

- indicadores e informacgdes gerenciais de
pessoas;
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- alinhamento entre gestédo de pessoas e
resultados organizacionais.

7. Comunicacao dos Resultados e
Agregacao de Valor

- Relatdrio de auditoria como instrumento de
governanga.

- Clareza, objetividade e relevancia da
comunicagao.

- Recomendacdes e planos de acgao.

- Monitoramento das recomendacgdes.

- Responsabilidade da gestao pela
implementagéo das agdes.

- Comunicacao com a Alta Administracao e
instancias de governanca.

- Auditoria da Gestdo de Pessoas como
instrumento de aperfeicoamento da
capacidade organizacional.

- Da identificagdo de falhas a geragao de valor:
a auditoria como indutora do aprimoramento da
Governanga de Pessoas.

InfocorH
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PUBLICO-ALVO

Auditores internos, controladores, servidores das unidades de controle interno, gestores e profissionais de gestéo de
pessoas, integrantes de unidades de governanga, riscos, integridade e compliance, membros da Alta Administracéo e
demais agentes publicos envolvidos com governanga, gestao de pessoas, controles internos e auditoria governamental.

METODOLOGIA

A MasterClass sera desenvolvida mediante exposigédo dialogada, combinando fundamentos conceituais e referenciais
técnicos da Auditoria Interna Governamental com situagdes praticas relacionadas a Governanga de Pessoas no setor
publico.

A abordagem privilegiard a conexdo entre objetivos, riscos, controles e procedimentos de auditoria, permitindo aos
participantes compreender como os fundamentos da auditoria baseada em riscos podem ser aplicados aos diferentes
processos de gestdo de pessoas.

Aorganizacao do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteragdes na programacao. A substituicao de palestrante podera ocorrer em face da indisponibilidade do palestrante/instrutor
apds a confirmagao do convite ou mesmo em razao de caso fortuito ou forga maior.
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MODALIDADE PRESENCIAL

Serédo 2 dias de treinamento, totalizando 16 horas de capacitagdo extraordinaria.
Realizado na modalidade presencial em Fozdo Iguagu-PR, entre os dias 12 e 13 de abril de 2026.

LOCAL DO EVENTO
/

Em breve

HORARIOS

»  08:00 as 09:00 credenciamento (primeiro dia)
»  09:00as 12:00 aula

» 12:00 as 13:00 almoco

»  13:00as 15:00 aula

»  15:00 as 15:30 coffee break

» 15:30as17:30 aula
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PROFESSOR

\
PAULO ALVES

Presidente da Companhia de Solugdes e Inteligéncia Governamental
- CSI. Diretor Presidente da Companhia Brasileira de Governanga
- CBG. Servidor de carreira do Superior Tribunal de Justiga por
duas décadas. Ex-titular da unidade de Auditoria Operacional
e de Governanga do Conselho da Justica Federal. Bacharel em
Direito, Pés-Graduado em Direito Administrativo Contemporaneo,
Mestrando em Ciéncias Juridicas (Master of Science in Legal
Studies) com concentragdo em Riscos e Compliance pela Ambra
University — Florida/EUA. Extensdes em Auditoria Governamental,
Gestéo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos pelo ISC/TCU e
Tutoria e Docéncia pelo CEJ/CJF. Instrutor de capacitagdes em
Planejamento, Governanga Publica, ESG, Compliance, Gestédo de

Riscos, Controles Internos e Auditoria Governamental. Professor

de Direito Administrativo em instituigdes privadas de ensino.

Professor convidado da Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN, do Conselho Nacional de Justiga - CNJ, da Escola Nacional
de Administragdo Publica - ENAP, da Escola da Advocacia Geral da Unido - EAGU, da Escola Superior do Ministério Publico -
ESUMP, do Instituto Serzedello Corréa - ISC/TCU, do Centro de Formagéao e Aperfeigoamento da Camara dos Deputados - CEFOR,
da Escola Paulista de Magistratura - EPM, da Escola Corporativa da FIOCRUZ, do Instituto Latino-americano de Governanca e
Compliance Publico - IGCP, da Escola de Contas de vérios unidades da Federagdo. Professor do MBA em Governanga Publica da

Escola Brasileira de Direito - EBRADI. Professor de pds-graduagado da Faculdade CERS, da Faculdade Baiana de Direito e da NP Pos.

Coordenador do Comité de Governanga das Contratagcdes da Rede Governanga Brasil - RGB. Membro-fundador da Associagéo
Latino-americana de Governanga - ALAGOV. Membro efetivo do Instituto Nacional da Contratagdo Publica - INCP. Membro do

Comité de Estatais do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo - IBDA. Membro do Instituto Protege.

\_ /
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INSCRICAO

INVESTIMENTO
R$4990,00 POR PARTICIPANTE

ESTAO INCLUSOS NESSE VALOR

e 2 dias de evento presencial, 02 almogos e 02 Coffe Breaks.

e 16 horas de capacitagao extraordinaria;

e Material didadico com conteudo exclusivo;

e Certificado digital com carga horaria de 16 horas, disponibilizado na plataforma NP Events.

FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento da inscri¢gdo devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome de Infoco RH Ltda. (CNPJ
44.825.501/0002-63), no seguinte banco credenciado:

J
g
BANCO DO BRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 23939-9

INFOCO RH

Telefone: (41) 3778-1875

Whatsapp: (41) 99167-2798
R.1zabel A Redentora, 2356 | Centro

falecom@infocorh.com.br Sao José dos Pinhais | Parana
infocorh.com.br CEP 85.864-320
( X J



